
 

 

 

 

ноΦ .ƭŜƛŀƭŦŜǊ ¢ǳƴƴŜƭƭŀǳŦ нлно 
 

 

   ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘŜǊΥ  {/ мфпф .ƭŜƛŀƭŦ ŜΦ±Φ                                             лнΦлфΦнлно 
 

 

   ²ŜǧōŜǿŜǊōŜΥ  
 

      .ŀƳōƛƴƛǎ όǿύ ¦у  όнлмс ǳΦ ƧǸƴƎŜǊύ        олл Ƴ        мрΥол ¦ƘǊ     мΣлл ϵ 

      .ŀƳōƛƴƛǎ όƳύ ¦у  όнлмс ǳΦ ƧǸƴƎŜǊύ       олл Ƴ        мрΥпр ¦ƘǊ     мΣлл ϵ 

      YƛƴŘŜǊ ¦млκ¦мнκ¦мп  όнлмр-нлмлύ    мΦллл Ƴ       мсΥлл ¦ƘǊ     нΣрл ϵ 

      IŀƭōƳŀǊŀǘƘƻƴ  όIŀǳǇǘƭŀǳŦύ   нмΦлфр Ƴ        мсΥнл ¦ƘǊ   мнΣлл ϵ 

      WǳƎŜƴŘ ¦мсκ¦муκ¦нл  όнллф-нллпύ    рΦллл Ƴ        мсΥол ¦ƘǊ     сΣлл ϵ 

      WŜŘŜǊƳŀƴƴκCƛǊƳŜƴƭŀǳŦ      рΦллл Ƴ       мсΥол ¦ƘǊ     сΣлл ϵ   

      ¢ǳƴƴŜƭƭŀǳŦ                     млΦллл Ƴ мсΥор ¦ƘǊ     уΣлл ϵ     

      ¢ǳƴƴŜƭǿŀƭƪƛƴƎ                    тΦтул Ƴ            мсΥпл ¦ƘǊ     тΣлл ϵ        

   

      

   {ǘŀǊǘκ½ƛŜƭΥ  

   wŜŀƭǎŎƘǳƭŜ tƭǳǎΣ LƳ .ǊǸƘƭ оΣ 5-рпслу .ƭŜƛŀƭŦ ŦǸǊ ŀƭƭŜ [ŅǳŦŜ 

  
        

   5ǳǎŎƘŜƴκ¦ƳƪƭŜƛŘŜΥ    ¢ǳǊƴƘŀƭƭŜ ōȊǿΦ {ǇƻǊǘǇƭŀǘȊ ƛƴ ŘŜǊ bŅƘŜΦ  
  
        

   !ƴƳŜƭŘǳƴƎŜƴΥ   hƴƭƛƴŜ ǸōŜǊΥ  ǿǿǿΦƭŀǳƊǊŜũ-ōƭŜƛŀƭŦΦŘŜ  ƻŘŜǊ  
   ǇŜǊ 9Ƴŀƛƭ ŀƴ  YŀƛǎŜǊΦWDǳϪǘ-ƻƴƭƛƴŜΦŘŜ  όōƛǎ олΦлуΦΣ нл ¦ƘǊύ 

  
        

   bŀŎƘƳŜƭŘǳƴƎŜƴΥ .ƛǎ ол Ƴƛƴ ǾƻǊ ŘŜƳ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ {ǘŀǊǘ ƳǀƎƭƛŎƘ 
 

 

 

 

IŀƊǳƴƎ κ {ƻƴǎǝƎŜ IƛƴǿŜƛǎŜΥ !ǳŦ ŘŜǊ [ŀǳŦς ǳƴŘ ²ŀƭƪƛƴƎǎǘǊŜŎƪŜ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘŜǊǇƅƛŎƘǘŜƴ ōŜǎǘŜƘǘ ŜƛƴŜ 
IŀƊǇƅƛŎƘǘǾŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎ ǸōŜǊ ŘŜƴ [± wƘŜƛƴƭŀƴŘΦ 
                            
5ŜǊ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ŜǊƪƭŅǊǘ ǎƛŎƘ ŘŀƳƛǘ ŜƛƴǾŜǊǎǘŀƴŘŜƴΣ Řŀǎǎ ǎŜƛƴŜ Ƴƛǘ ŘŜǊ aŜƭŘǳƴƎ ŀōƎŜƎŜōŜƴŜƴ ǇŜǊǎƻƴŜƴōŜȊƻƎŜƴŜƴ 
5ŀǘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ƛƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ Ƴƛǘ ŘŜǊ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ƎŜƳŀŎƘǘŜƴ CƻǘƻǎΣ CƛƭƳŀǳŦƴŀƘƳŜƴ ǳǎǿΦ ƻƘƴŜ ±ŜǊƎǸǘǳƴƎǎŀƴπ
ǎǇǊǳŎƘ ŘŜǎ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊǎ ƎŜƴǳǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴ ŘǸǊŦŜƴΦ  
tŜǊǎƻƴŜƴōŜȊƻƎŜƴŜ 5ŀǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƴƛŎƘǘ ŀƴ tŀǊǘƴŜǊ ŘŜǊ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ Ȋǳ ²ŜǊōŜȊǿŜŎƪŜƴ ǿŜƛǘŜǊƎŜƭŜƛǘŜǘΦ  
 
  

[ŀǳŦǎǘǊŜŎƪŜƴΥ 5ƛŜ {ŎƘǸƭŜǊƭŅǳŦŜ  ŦǸƘǊŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ 9ǊƘƻƭǳƴƎǎƻǊǘ .ƭŜƛŀƭŦΣ WǳƎŜƴŘ- ǳƴŘ CƛǊƳŜƴƭŀǳŦ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ ƭŀƴŘǎŎƘŀƊƭƛŎƘ ǊŜƛȊπ

ǾƻƭƭŜ !ƭŧŀŎƘǘŀƭΦ 

 5ŜǊ IŀƭōƳŀǊŀǘƘƻƴ ǾŜǊƭŅǳƊ ǸōŜǊ ŘƛŜ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜ 9ƛǎŜƴōŀƘƴǎǘǊŜŎƪŜ ȊǿΦ .ƭŜƛŀƭŦ ǳƴŘ ¦Ǌō ǎƻǿƛŜ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ плл Ƴ 

ƭŀƴƎŜƴ ¢ǳƴƴŜƭ όōŜƛ Yaо ǳƴŘ Yaмфύ ǳƴŘ ōŜƛ Ŝǘǿŀ ŘŜǊ IŅƭƊŜ ŘŜǊ {ǘǊŜŎƪŜ ǿƛǊŘ ŘƛŜ [ŀƴŘŜǎƎǊŜƴȊŜ ƴŀŎƘ .ŜƭƎƛŜƴ ǸōŜǊπ

ǎŎƘǊƛǧŜƴΦ 5ǳǊŎƘ ŘŜƴ DǊŜƴȊƻǊǘ .-²ŜǇǇŜƭŜǊ ƎŜƘǘ Ŝǎ Řŀƴƴ ǿƛŜŘŜǊ ȊǿŜƛ YƛƭƻƳŜǘŜǊ ŜƴǜŜǊƴǘ ŜǊƴŜǳǘ ǸōŜǊ ŘƛŜ DǊŜƴȊŜ  

ȊǳǊǸŎƪ ƴŀŎƘ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘΦ                                                     

 5ŜǊ όмл ƪƳύ ¢ǳƴƴŜƭƭŀǳŦ ǎǘŀǊǘŜǘ ƛƴ .ƭŜƛŀƭŦ ǳƴŘ ǾŜǊƭŅǳƊ ǿƛŜ ŘŜǊ Ia ŀǳŦ ŘŜƳ 9ƛŦŜƭ-!ǊŘŜƴƴŜƴ-wŀŘǿŜƎΦ 5ŜǊ ²ŜƴŘŜπ

Ǉǳƴƪǘ ƛǎǘ ōŜƛ р ƪƳ όIǀƘŜ DǊƻǖƭŀƴƎŜƴŦŜƭŘύΦ  

 !ƭƭŜ {ǘǊŜŎƪŜƴ ǎƛƴŘ Ƴƛǘ !ǎǇƘŀƭǘ ōŜŦŜǎǝƎǘΦ  

 {ǘǊŜŎƪŜƴǇƭŅƴŜ ǎƛƴŘ ƛƳ hƴƭƛƴŜ ǳƴǘŜǊ ǿǿǿΦƭŀǳƊǊŜũ-ōƭŜƛŀƭŦΦŘŜ Ȋǳ ŬƴŘŜƴΦ 
 

{ŎƘǳƭƪƭŀǎǎŜƴΥ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊ ŀǳǎ .ƭŜƛŀƭŦŜǊ {ŎƘǳƭŜƴκ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ǎƛƴŘ Ǿƻƴ ŘŜǊ ½ŀƘƭǳƴƎ ŜƛƴŜǊ {ǘŀǊǘƎŜōǸƘǊ ōŜŦǊŜƛǘΦ 

 

   !ǳǎȊŜƛŎƘƴǳƴƎŜƴΥ  
  

¶ WŜŘŜǊ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ŜǊƘŅƭǘ ŜƛƴŜ ¦ǊƪǳƴŘŜ   

 όhƴƭƛƴŜŀǳǎŘǊǳŎƪ ƳǀƎƭƛŎƘ ŀō лоΦлфΦύ 

¶ .ŀƳōƛƴƛƭŀǳŦΥ WŜŘŜǊ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ŜǊƘŅƭǘ Ŝƛƴ DŜǎŎƘŜƴƪ 

¶ {ŎƘǸƭŜǊς ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƭŅǳŦŜΥ WŀƘǊƎŀƴƎǎǿŜǊǘǳƴƎΣ  

 !ƭǘŜǊǎƪƭŀǎǎŜƴǇƭŅǘȊŜ м - о όWƎ нллу-нлмрύ 

¶ IaΥ 5ƛŜ 9ǊǎǘǇƭŀǘȊƛŜǊǘŜƴ ƛƳ DŜǎŀƳǘŜƛƴƭŀǳŦ ŜǊƘŀƭǘŜƴ {ŀŎƘǇǊŜƛǎŜ 

¶ IaΥ 5ƛŜ ŘǊŜƛ 9ǊǎǘǇƭŀǘȊƛŜǊǘŜƴ ƧŜŘŜǊ !ƭǘŜǊǎƪƭŀǎǎŜ ŜǊƘŀƭǘŜƴ {ŀŎƘǇǊŜƛǎŜ  

¶ ¢ǳƴƴŜƭƭŀǳŦ όмл ƪƳύΥ Y9Lb9 !Y-²ŜǊǘǳƴƎΣ ƧŜŘŜǊ ŜǊƘŅƭǘ ŜƛƴŜƴ {ŀŎƘǇǊŜƛǎ 

¶ ¢ǳƴƴŜƭǿŀƭƪƛƴƎΥ WŜŘŜǊ ²ŀƭƪŜǊ ŜǊƘŅƭǘ ŜƛƴŜƴ {ŀŎƘǇǊŜƛǎ 

¶ 5ƛŜ ŘǊŜƛ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜǊǎǘŅǊƪǎǘŜƴ {ǇƻǊǘǾŜǊŜƛƴŜ ŜǊƘŀƭǘŜƴ DŜƭŘǇǊŜƛǎŜ όрлκолκнлϵύ 

¶ {thw¢ w9¢¢τCLwa9b[!¦C όрΦллл ƳύΥ  

 DǳǘǎŎƘŜƛƴ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ ǘƻƭƭŜƴ {ŀŎƘǇǊŜƛǎ ŦǸǊ ŀƭƭŜ CƛƴƛǎƘŜǊ ŘŜǎ рΦллл Ƴ-[ŀǳŦŜǎ 

 WǳƎŜƴŘ ! ǳƴŘ . ŜǊƘŀƭǘŜƴ {ŀŎƘǇǊŜƛǎŜ ό!Y м - оύ 


